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Motto:

Managementul performant este arta
prin care problemele devin atat de
interesante si solutiile lor atat de
constructive incdt toti sa isi doreasca sa
lucreze asupra lor si sa le rezolve.

(Paul Hawken)



ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionala constituie un element fundamental in
cadrul managementului Centrului Scolar De Educatie Incluzivd Beclean pentru
ca: formuleaza obiectivele si actiunile pentru atingerea acestora, defineste mediul
in care functioneaza serviciile educationale pe care le aduce scoala comunitatii,
stabileste modul de receptionare si interpretare a semnalelor venite dinspre
societate si cdile prin care acestea sunt valorificate.

Pornind de la necesitatea tot mai accentuata de a se deschide spre societate,
privita ca o insumare a indivizilor care au nevoie de educatie speciald si
specializata, Centrul Scolar De Educatie Incluziva Beclean considera PDI ca fiind
elementul de referintd majora in elaborarea si fundamentarea directiilor viitoare
privind dezvoltarea acestei unitati de invatamant.

PDI-ul constientizeaza necesitatea ameliorarii permanente a activitatilor,
stabileste cadrul adecvat pentru introducerea schimbarilor §i creeaza un sistem de
urmarire si evaluare a efectelor acestor schimbari. Este evident faptul ca sistemul
de invatamant special trebuie sa se concentreze in primul rand asupra dezvoltarii
unor competente sociale de nivel inalt, a abilitatilor si a competentelor generale
permisive unei insertii socio-profesionale adecvate al absolventilor nostrii.

PDI-ul vizeaza situatia curenta si prognoza de dezvoltare pe termen lung a
institutiei scolare. Acest document are atat un scop practic, cat si unul informativ
privind oferta educationala a Centrului Scolar De Educatie Incluziva Beclean.

Dezvoltarea institutionala trebuie sd vizeze asigurarea sanselor de
dezvoltare personald si profesionald, in concordantd cu potentialul intelectual si
aptitudinal al fiecarui elev in parte. Ne motivam actiunile intreprinse tinand cont

de asteptarile si solicitarile membrilor comunitatii educationale:



Elevii astepta de la scoala:
& Prin educatie sa poatd dobandi un statut social acceptabil;
& Un curriculum scolar pliat pe valorificarea potentialului fiecarui elev;
& Conditii cat mai bune de invatare, cu oferirea unor contexte educationale

motivante pentru insusirea cunostintelor si formarea deprinderilor.

Scoala solicita de la elevi:
& Sa fie receptivi, sa manifeste interes si sd-si dezvolte personalitatea;
& Sa cunoasca si sa respecte regulamentul scolar si regulamentul elevilor;
« Sa manifeste interes, initiativa si creativitate n activitatile curriculare si

extracurriculare.

Parintii asteapta de la scoala
& Sa le fie respectate optiunile in calitate de parteneri in educatie;
& Scoala sa ofere elevilor un cadru educational adecvat, individualizat;
& Scoala sa gaseasca si sa adopte coordonatele personalitatii fiecarui elev si

sd actioneze in directia realizarii lor.

Scoala solicita de la parinti:
& Colaborare, comunicare permanenta;
& Sprijin in realizarea activitatilor educationale;

& Receptivitate si implicare in rezolvarea problemelor scolii.

Comunitatea asteapta de la scoala:

& Cetateni educati, adaptati si adaptabili;

& Receptivitate la nevoile comunitatii;

& Ambianta pozitiva de intelegere si respect.
Scoala asteapta de la comunitate:

& Implicare si receptivitate in realizarea obiectivelor scolii;



& Recunoasterea importantei institutiei in viata comunitatii;

& Promovarea imaginii pozitive a unitatii scolare speciale.




BAZA CONCEPTUALA

Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, actualizata;

Regulamentul-cadru de Organizare si Functionare a Unitatilor de
Invatimant Preuniversitar, reglementat de Ordinul MENCS nr. 5.079/2016;
Ordin nr. 5555 din 7.11.2011 privind aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a Centrelor Judetene /al municipiului Bucuresti
de resurse si de asistentd educationald si a regulamentelor—cadru ale
institutiilor din subordine;

Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentda a Guvernului

nr. 75/12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei;


http://csei1sibiu.ro/wp/wp-content/uploads/2012/10/5418.pdf
http://csei1sibiu.ro/wp/wp-content/uploads/2012/10/5418.pdf
http://csei1sibiu.ro/wp/wp-content/uploads/2012/10/5418.pdf
http://csei1sibiu.ro/wp/wp-content/uploads/2012/10/5418.pdf
http://csei1sibiu.ro/wp/wp-content/uploads/2012/10/87-2006.pdf
http://csei1sibiu.ro/wp/wp-content/uploads/2012/10/87-2006.pdf

I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
SI EXTERN

1.1. Prezentare generala

Institutia este plasatd pe cca. 2500 m” in orasul Beclean, oras situat pe
malul stdng al Somesului Mare, in centrul Transilvaniei, in partea de nord a
Romaniei.

Adresa unitdtii de invatdmant este: Beclean, 425100, str. Grigore Silasi,
nr.5, judetul Bistrita-Nasaud.

Unitatea de invatdmant are ca scop invatarea, educarea, reabilitarea,
recuperarea, adaptarea si integrarea scolard, profesionalda si socialda a
copiilor/elevilor cu deficiente si/sau tulburari ori dificultdti de invatare.

Obiectivul serviciului educational oferit de institufie este ajutarea
copiilor/elevilor cu deficiente (intelectuale, senzoriale, socio-afective si de
comportament), astfel incat sa se atinga nivelul maxim posibil de dezvoltare
individuala, cat mai aproapre de dezvoltarea normald, adoptind o abordare
globala si individualizata, prin identificarea tuturor capacitatilor si

eqe 0w,

adaptative existente sau potentiale.



1.2. Evolutia institutiei

Unitatea scolara s-a infiintat In anul 1978 sub denumirea de Gradinita
Speciala Pentru Copii cu Deficiente.

In anul 1983 are loc transformarea unititii in Casd de copii prescolari cu
deficiente.

Incepand cu anul scolar 1996-1997 denumirea unititii devine Casa de
copii prescolari pentru deficienti.

Incepand cu data de 1 septembrie 1998 unitatea se transformi in Grddinita
Speciala.

In anul scolar 2000-2001 vom deveni Scoala Speciali Beclean.

Incepand cu anul scolar 2006-2007 pana in prezent unitatea scolara poarti
denumirea de Centrul Scolar Pentru Educatie Incluziva Beclean.

Incepand cu anul scolar 2013-2014 unitatea poarti denumirea de Centrul

Scolar de Educatie Incluziva Beclean.

1.3. Cadrul juridic

Centrul Scolar De Educatie Incluziva Beclean este o unitate de invatamant
special, cu caracter public, de stat, cu personalitate juridica aflatd sub
coordonarea Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice.

Activitdtile specifice procesului de invatamant se afla sub indrumarea si
coordonarea Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita-Nasaud.

Serviciile educationale sunt coordonate, monitorizate, evaluate de catre
Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala Bistrita-Nasaud.

Finantarea unitafii scolare este asiguratd de Consiliul Judetean Bistrita-

Nasaud.



1.4. Oferta educationala

@ scolarizarea clevilor cu deficientd mintala usoara, moderata si severa;

@ terapii specifice pentru copiii cu cerinte educative speciale (terapia
tulburarilor de limbaj, kinetoterapie, consiliere psihologica si asistenta
educationala, terapie ocupationald);

@ evaluarea, diagnosticarea si monitorizarea evolutiei scolare a copiilor cu
CES;

@ realizarea s1 aplicarea planurilor de servicii personalizate;

@ adaptare curriculara pentru copiii cu CES;

@ asistentd sociald si servicii in regim de semiinternat sau de zi;

@ informarea si consilierea familiilor copiilor cu CES cu privire la

problematica educatiei copiilor lor.

1.5. Oferta de servicii specializate:

M educatie speciala si specializatd a copiilor/elevilor/tinerilor cu dizabilitati;

B compensare prin terapii specifice pentru copiii/elevii cu dificultati de
invatare, dificultati de dezvoltare, dificultati de adaptare, tulburari de
limbaj, tulburari de comportament, dizabilitati mintale si asociate;

M asistentd educationala si terapeutic-recuperatorie pentru copiii/elevii cu
CES integrati n unitatile de invatamant de masa;

B informare si consiliere pentru parinti;

M informarea si consilierea cadrelor didactice;

B cercetare psihopedagogica si elaborare de studii de specialitate;

M testare si consiliere psihologica.
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1.6 Oferta de optionale

Oferta de optionale a scolii cuprinde urmatoarele:

1.

NS kWD

Arta comunicarii

Eu si mediul inconjurator
Activitati pentru expersie artistica
Cercul gospodarilor

Educatia pentru calitate

Micul crestin

Matematica distractiva.

1.7. Activitati extrascolare

Paleta larga de activitati extrascolare are menirea valorificarii si stimularii

IR

adaptative existente si potentiale ale elevilor.

Activitatile vizate sunt:

4
L 4
4

activitati culturale, sportive, plimbari, vizite;
excursii, tabere scolare;
activitafi realizate in parteneriat cu institutii, ONG-uri, comunitatea

locala;

# participarea la concursuri tematice de nivel local, judetean, national,

4

international;
activitati specifice in cadrul Strategiei Nationale de Actiune

Comunitara.
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1.8. Finalitati ce orienteaza actiunile educationale ale unitatii

scolare

€© formarea personalititii prin insusirea valorilor culturii nationale si
universale;
€ educarea in spiritul respectirii drepturilor si libertitilor fundamentale ale

omului;

P EROIE

abilitatilor practice prin asimilarea de cunostinte si formarea de competente
permisive insertiei sociale;
civice;

@ dezvoltarea abilitatilor de utilizare a echipamentelor moderne de tehnica de

calcul;

1.9. Resurse umane
a) Personal didactic

e profesori de psihopedagogie speciala
e Invatatori-educatori

e profesori-educatori

e consilier scolar

e profesori logopezi

e profesor kinetoterapie

e Invatator itinerant

e profesor itinerant/ de sprijin
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b)

c)

Personalul didactic care formeaza corpul profesoral al institutiei de
invatamant are o formare profesionald inifiala de specialitate: psihopedagogie
speciala, psihologie, pedagogie sociala, pedagogie, kinetoterapie.

Cadrele didactice sunt calificate in proportie de 100 %.

Cadrele didactice manifesta dorinta de formare continua si perfectionare
profesionald, fiind deschise spre noutdfile reformei din domeniul
invatamantului special: adaptare curriculard, programe de interventie
individualizate, programe de terapii specifice, terapie multisenzoriala.

Cadrele didactice aplica noul curriculum, urmarind modernizarea actului
de predare—invatare—evaluare prin utilizarea de strategii didactice activ-

participative.

Personal didactic auxiliar

asistent social

e asistent medical

¢ instructor de educatie

e contabil sef

e sccretar sef

e administrator patrimoniu
e supraveghetor de noapte

e infirmiera

Personalul didactic auxiliar este calificat in proportie de 100 %, dovedind
competente superioare in exercitarea sarcinilor si atributiilor prevazute in fisa
postului. Personalul didactic auxiliar contribuie intr-o mare masura la actul

educational special, specific unitatii de Tnvatamant.

Personal nedidactic

® magaziner
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e muncitor bucatar

e muncitor lenjerie-spalatorie
e muncitori calificati

e paznici

e ingrijitoare de curatenie

Personalul nedidactic asigurd buna functionare a institugiei scolare prin
sustinerea activitdfilor la internatul scolii, prestdnd activitdtile gospodaresti

inerente unei astfel de forme de organizare.

d) Elevii

Unitatea de Tnvatamant scolarizeaza elevi pe urmatoarele nivele de
invatamant special:
¢ ciclul prescolar , o grupa
¢ ciclul primar, clasele pregatitoare — a [V-a
¢ Ciclul gimnazial, clasele V-X.
Total: 15 clase + 1 grupa prescolari
Elevii provin din medii sociale diverse, cu o stare materiald si sociald
diferitd (buna, mai putin bund, precard). Elevii au capacitati intelectuale diferite,
fiind testati in prealabil de comisia din cadrul Centrului Judetean de Resurse si
Asistentd de Educationala Bistrita-Nasaud.

Elevii sunt de diferite nationalitati: romana, maghiara, roma.

1.10. Resurse materiale
Unitatea scolara are o singura cladire, compusa din urmatoarele spatii:

a) spatii destinate procesului instructiv-educativ

e sali de clasa / grupa 16
e cabinete de logopedie 4
e cabinet de kinetoterapie 1

14



e cabinet consiliere 1

e cabinet de informatica 1

e centru de documentare si informare 1
e club sisala festiva 1

e sald profesorala 1

e saladesport 1

b) spatii destinate internatului
e dormitoare 6

e grupuri sanitare 10

e sala de mese 1
e bloc alimentar 1
e lenjerie 1
e spaldtorie 1
e calcatorie 1

e cabinet medical 1

¢) spatii administrative
e Dbirouri administratie 5
e arhiva 1
e magazii 3

e centrala termica 1

¢) alte spatii
e curte interioara 1
e curte exterioard cu module de joacd 1

e parculet 2
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1.11. Comunitatea

Scoala are o colaborare foarte bund cu autoritdtile locale si judetene, cu
organizatii guvernamentale si non-guvernamentale, cu membrii comunitafii
locale.

Finantarea unitatii scolare se realizeaza de catre Consiliul Judetean
Bistrita-Nasaud, institutie care coordoneaza unitatea din punct de vedere a
managementului resurselor financiare si materiale, precum si a controlului
managerial intern.

Din cadrul comunitatii locale, avem o colaborare foarte buna cu Primaria
orasului Beclean si Consiliul Local al orasului Beclean, care sustin unitatea
scolara in cazul unor proiecte de parteneriat local.

Scoala are o colaborare foarte buna cu Politia Orasului Beclean in vederea
asigurarii pazel unitatii si siguranta elevilor, prevenirea §i combaterea
comportamentelor indezirabile si a delicventei juvenile, precum si educatia
rutiera.

Scoala colaboreaza bine cu medicii de familie a elevilor, in special in cazul
elevilor care frecventeaza scoala in regim de internat sdptdmanal si semestrial.

Relatia cu parintii elevilor se realizeaza prin lectorate si sedinte cu parintii,
in care acestia sunt informati permanent despre evolutia scolard si
comportamentald a elevilor si despre problemele scolii. Parintii sunt organizati in
Comitetul de Parinti pe scoald, din care 2 parinti au si calitatea de membru al

Consiliului de Administratie.
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1.12. Analiza P.E.S.T.E

1. CONTEXTUL POLITIC Politica educationald a Ministerului Educatiei

Nationale si Cercetarii Stiintifice vizeaza dezvoltarea capitalului uman, cresterea

competitivitdtii Tn educatie si pe piata muncii prin formarea initiald si continua,

alocarea unui procent de 6% din PIB pentru finantarea acestui domeniu.
Principalele directii de actiune sunt:

e realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient, relevant
(evaluare dupa fiecare ciclu curricular, in vederea stabilirii planurilor
individualizate de 1invatare; realizarea unui sistem national unitar de
standarde in evaluarea performantelor la clasa; politici specifice pentru
reducerea abandonului scolar in invatdmantul obligatoriu; racordarea
sistemului national unitar de evaluare la standardele internationale;
alocarea de fonduri pentru investitii);

e descentralizarea invatamantului preuniversitar si cresterea autonomiei
scolilor (descentralizare financiard, descentralizare administrativa si a
resursei umane);

e stimularea educatiei permanente.

Scoala, aldturi de institutii, face parte dintr-o societate in schimbare, in
cautarea si promovarea valorilor reale, fiind supusa tranzitiei Intregului sistem si
tuturor subsistemelor. Activitatea scolii se desfdsoara avand la bazd Legea
Educatiei Nationale, ordinele si metodologiile care sustin punerea in aplicare a
reformei invatamantului, reforma managementului scolar, perfectionarea in
domeniul managementului educational, rationalizarea resurselor financiare si

umane.

2. CONTEXTUL ECONOMIC In cadrul acestui aspect se constati la nivel
national cresterea ratei somajului pe fondul orientdrii tinerilor cu preponderenta

spre liceele teoretice si mai putin spre scolile profesionale, desi cererea de locuri
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de munca depaseste oferta. Cu toate ca legislatia financiara permite atragerea de
surse extrabugetare la nivelul unitatilor de invatamant, interesul agentilor
economici in acordarea de sponsorizari sau donatii este in continuare scadzut.
Situatia materiald precara a multor parinti este, Tn unele situatii, cauza interesului
scazut fatd de scoald al elevilor. Toti acesti factori economici au efecte grave:
dezinteres, absenteism. Se impune crearea unei baze de date clare la nivelul
unitdtii scolare, necesitatea identificarii copiilor aflati in situatii de risc din punct

de vedere economic.

3. CONTEXTUL SOCIAL Implicarea parintilor in viata scolii este in continud
scadere. Majoritatea elevilor provin din medii sociale defavorizate, din familii
sarace, dezorganizate. Efectele acestor probleme sociale se resimt asupra
procesului instructiv-educativ-recuperatoriu. O altd problema sociald majora
constd in integrarea socio-profesionald a elevilor. Pe palierul incluziunii sociale,
orientarea majora va fi catre comunitatile marginalizate si grupurile vulnerabile,
inclusiv comunitatea romd, in vederea cresterii nivelului de dezvoltare socio-

economica si depasirii barierelor determinate de discriminare.

4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC La nivel national si international se
constata o dezvoltare puternica in domeniul tehnologiei informatiei si
comunicarii. Scoala dispune de tehnologia necesara comunicarii si realizarii

diferitelor activitati de profil.

5. CONTEXTUL ECOLOGIC Pe masurd ce tehnologia se perfectioneaza,
stilul nostru de viata se schimba. Preocuparile in domeniul ecologic, au in vedere
reducerea poludrii, reciclarea si refolosirea unor materiale. Scoala noastrad trebuie
sd se implice In programe de educatie ecologica cu implicarea cadrelor didactice

si a elevilor scolii.
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1.13. Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Personal didactic, didactic auxiliar si
nedidactic calificat;

- Dotarea cu baza materiala si logistica
corespunzatoare bunei desfasurari a
activitatilor didactico-terapeutice;

- Existenta in scoala a unei retele de
calculatoare si a unor soft-uri
educationale specifice;

- Dorinta de perfectionare continua a
personalului didactic;

- Organizarea unor activitati
extracurriculare si educative
diversificate;

- Existenta de parteneriate educationale
functionale, la nivel local, judetean,
national;

- Conservatorismul unor cadre
didactice 1n abordarea contextelor
educationale;

- Lipsa de interes si motivatie a unor
elevi pentru propria formare personala
si profesionala;

- Fluctuatia cadrelor didactice netitulare
care genereaza lipsa continuitatii
strategiilor didactice aplicate la clasele
de elevi;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Organizarea unor activitati scolare in
parteneriat cu alte unitati scolare,
institutii si organizatii din oras si din
judet;

- Sprijin din partea unor ONG-uri si a
comunitatii locale pentru diversificarea
activitatilor educative si extrascolare;
- Asigurarea unor cursuri de
perfectionare profesionald pentru toti
angajatii unitatii;

- Realizarea unor schimburi de
experientd cu unitati de invatamant
similare;

- Sprijinul din partea Consiliului
Judetean in vederea modernizarii
unitatii;

- Accesarea unor fonduri europene in
vederea realizarii unor proiecte de
dezvoltare institutionala.

- Indiferenta unor parinti fata de traseul
scolar al propriilor copii;

- Handicapul socio-cultural al unor
familii, mediul educational impropriu
in familiile unor elevi;

- Insuficienta fondurilor bugetare
pentru sustinerea cheltuielilor din
sistemul de protectie sociala
institutionalizata a elevilor cu
dizabilitati;

- Modificari legislative care provoaca
destabilizarea sistemului de invatamant
special;

- Lipsa continuitdtii insertiei sociale a
absolventilor.

- Lipsa motivatiei financiare a cadrelor
didactice in vederea obtinerii unor
performante superioare;
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II. VIZIUNEA SCOLII

Cresterea calitatii In educatie prin deschiderea cétre valorile europene si
formarea de competente permisive unei integrari socio-profesionale de succes a
elevilor nostri constituie elemente care stau la baza intregii activitati din unitatea
scolara.

Parte integrantd a sistemului national de invatdmant, educatia speciald
constituie o responsabilitate a tuturor factorilor educationali care concurd la
recuperarea, compensarea, reabilitarea si integrarea scolara si sociala a elevilor cu

dizabilitati ori dificultati de invatare.

ITI. MISIUNEA SCOLII

Scopul fundamental al scolii noastre este furnizarea de servicii
educationale de calitate, prin valorificarea potentialului psiho-individual al
fiecarui elev, prin oferirea unor experiente de invatare variate si adaptate nevoilor
individuale ale elevilor, avand ca parteneri reali ai actului educational parintii si

comunitatea.
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IV. DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA
OBIECTIV STRATEGIC

Dezvoltarea unei oferte educationale adaptate nevoilor identificate ale
formabililor, in concordanta cu cerintele societatii actuale in continua schimbare,
implementarea unui sistem de educatie incluziva care sa asigure accesul si

participarea la educatie a tuturor elevilor.

OBIECTIV GENERAL

Instruirea, educarea, recuperarea si integrarea sociald a copiilor/elevilor cu

cerinte educative speciale cu respectarea principiilor educatiei incluzive.

4.1. Tintele strategice de dezvoltare institutionala

® Realizarea unui cadru adecvat pentru o educatie de calitate;

® Asigurarea serviciilor si a structurilor de sprijin necesare, in functie de
amploarea, intensitatea si specificul cerintelor educationale speciale ale
fiecarui copil.

B Reconsiderarea managementului organizational in vederea obtinerii de
performante superioare pe toate palierele: didactic, terapeutic, educational,
financiar-contabil, administrativ, informational, relational;

W Crearea unui climat de munci motivant, stimulator, cu asigurarea
conditiilor materiale, informationale si logistice in vederea prestarii unei
munci de calitate;

B Asigurarea unor oportunititi de formare si perfectionare profesionald

pentru toti salariatii unitatii;
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® Realizarea de parteneriate educationale cu toti factorii educationali:
autoritatea judeteand si locald, institutii de profil, organizatii
guvernamentale si non-guvernamentale, comunitatea locala;

® Dezvoltarea proceselor de monitorizare, evaluare si asigurare a calititii la
nivelul unitatii scolare;

® Popularizarea bunelor practici prin publicatii, aparitii in mass-media,
organizarea unor manifestari menite a informa publicul larg despre

activitatea institutiei de Tnvatamant.

4.2. Dezvoltarea curriculara — obiective specifice

# Adecvarea strategiilor si a metodologiei didactice la particularitatile
psihoindividuale ale elevilor;

# Utilizarea unor metode, tehnici si procedee didactice care incurajeaza
invatarea activa;

# Utilizarea unor metode si instrumente de evaluare care sa reflecte
progresul real al elevilor;

# Existenta programelor de educatie diferentiatd si evidenta rezultatelor
acestora,

# Revizuirea periodica a curriculumului la decizia scolii pe baza
rezultatelor evaludrii formative si sumative; Adaptarea CDS la cerintele
beneficiarilor directi —elevii, si indirecti — parintii $i comunitatea locala.

# Abordarea unor activitati extracurriculare atractive elevilor in vederea
dezvoltarii multilaterale a acestora.

# Formarea competentelor cheie specifice unei societdtfi democratice si a
motivatiei pentru participarea la viata sociala in vederea asigurarii

coeziunil sociale.
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4.3. Dezvoltarea resurselor umane — obiective specifice

# Informarea si formarea personalului scolii — didactic, didactic auxiliar,
nedidactic — In domeniul educatiei speciale si specializate;

# Oferte pentru invatarea si perfectionarea utilizarii aparaturii IT;

# Facilitarea progresului in dezvoltarea profesionalda prin inscrierea la
gradele didactice, prin participarea la programe de formare continua,
alte forme de perfectionare (masterat, doctorat);

# Existenta unor proceduri proprii, transparente de evaluare a progresului

in dezvoltarea profesionald a corpului profesoral.

4.4. Dezvoltarea bazei materiale — obiective specifice

# Intretinerea si modernizarea spatiilor de invatimant pentru asigurarea
unui climat educational si ambiental potrivit varstei si nevoilor elevilor;

# Modernizarea aparaturii IT in vederea realizarii unui proces de predare-
invatare-evaluare informatizat;

# Achizitionarea de noi soft-uri educationale in vederea sustinerii
procesului terapeutic-compensativ-recuperatoriu;

# Intretinerea bazei sportive si dotarii salii de sport cu aparatura specifica;

# Modernizarea spatiillor din internat s1 dotarea lor cu mobilier
ergonomic;

# Intretinerea spatiilor verzi pentru asigurarea unui mediu ambiental

reconfortant.

4.5. Dezvoltarea relatiilor comunitare — obiective specifice

# Realizarea de parteneriate cu alte unitdfi scolare, cu Politia, Biserica,
Biblioteca, ONG-uri, autoritati si institutii care au ca profil protectia

copiilor cu nevoi speciale;
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# Realizarea de parteneriate educationale cu parintii elevilor;
# Realizarea ofertei educationale a scolii si popularizarea acesteia in

comunitate.

VI. EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

6.1. Monitorizarea proiectului de dezvoltare institutionala

Se va realiza de catre comisia de evaluare institutionala s1 asigurare a
calitatii in educatie. Aspectele vizate pot fi :

& Utilizarea judicioasa si coordonarea (la nivel formal si informal) a
resurselor
umane 1n vederea realizarii obiectivelor si scopurilor proiectului;

&« Monitorizarea proceselor si relatiilor educationale pentru obtinerea
rezultatelor scontate;

& Procesul realizat in raport cu obiectivele si termenele propuse;

& Performantele — repere observabile la nivelul de realizare a obiectivelor
propuse;

+ Calitatea — nivelul atingerii scopurilor;

& Costurile materiale (dezvoltarea dotarii).
6.2. Scopurile evaluarii proiectului

+ Imbunatatirea proiectdrii prin stabilirea atingerii sau neatingerii tintelor;

& Informarea grupurilor {intd pe baza valorii si a rezultatelor obfinute;

& Oferirea de feed- back personalului scolii implicat in realizarea
obiectivelor specifice;

& Analiza impactului proiectului la nivelul comunitatii locale.
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6.3. Indicatori de evaluare a proiectului

% Imbunititirea serviciilor educationale oferite de institutia scolara.

% Imbunititirea conditiilor scolare in vederea facilitirii accesului la o
educatie de calitate.

& Crearea cadrului competitional pentru cresterea performantelor scolare.

« Formarea si valorizarea abilitatilor sociale a elevilor 1n situatii diverse
(competitii, simpozioane, proiecte, conferinte etc.)

&« Numar crescut al parintilor implicati in viata scolii.

+« Numar crescut al parteneriatelor educationale realizate la nivel

institutional.

6.4. Instrumente de evaluare

& Informarea scrisa a sefilor de catedra, de comisii si de compartimente;

+ Chestionare de satisfactie aplicate cadrelor didactice;

& Chestionare aplicate parintilor si elevilor;

+ Fise de monitorizare a derularii proiectelor / activitatilor educative si
extrascolare;

& Alte instrumente elaborate pe parcurs de echipa de evaluare.
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