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Nr. 2125 din 14.10 2025

PLAN MANAGERIAL AL DIRECTORULUI ADJUNCT
Anul scolar 2025-2026

Atributii specifice:

1. Managementul de curriculum

a) colaboreaza cu directorul la conceperea planului managerial propriu in concordanta cu planul de dezvoltare institutionala (PDI);

b) urmareste aplicarea planurilor-cadru de invatamant, a programelor scolare si a metodologiei privind evaluarea rezultatelor scolare;

c) realizeazd impreund cu directorul proiectul de incadrare pentru cadrele didactice din unitatea de iInvatdmant;

d) colaboreaza cu directorul scolii, consiliul de administratie si consiliul profesoral la alcdtuirea si promovarea ofertei educationale privind planul de
scolarizare pentru anul scolar urmator;

e) coordoneaza activitatile de realizare a ofertei scolii pentru disciplinele optionale (CDS);

f) controleaza calitatea procesului instructiv - educativ;
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g) elaboreaza o planificare a inspectiilor, in concordantd cu planul managerial al unitatii de Invatdmant, aprobat de directorul unitatii de Invatamant, astfel
incat sa se realizeze asistente la ore, iar fiecare cadru didactic sa fie asistat cel putin o datd pe semestru;

h) raspunde, alaturi de directorul unitétii de invatamant, de respectarea normelor de igiena scolard, de protectie a muncii, de protectie civild si de paza
contra incendiilor in intreaga institutie;

1) colaboreaza cu directorul liceului la elaborarea materialelor de proiectare, planificare si evaluare a activitatii desfasurate in unitatea scolara;

j) dispune afisarea noutatilor legislative la avizierele scolii si pe Site-ul unitatii de invatamant;

k) colaboreaza la elaborarea diverselor instrumente de evaluare a activitatii personalului didactic de predare, didactic auxiliar si nedidactic;

1) impreuna cu directorul scolii se ocupa de problemele legate de asistente la ore si prezenta personalului didactic la ore;

m) verifica, aldturi de directorul scolii, efectuarea serviciului pe scoald de catre personalul didactic;

n) raspunde, alaturi de directorul liceului, de asigurarea desfasurarii procesului instructiv-educativ;

o) raspunde de examenele de situatii neincheiate, corigente si diferente, la solicitarea directorului;

p) colaboreaza la elaborarea si/sau modificarea fisei postului angajatilor/fisei de evaluare anuala a personalului;

q) coordoneaza, aldturi de directorul unitdtii scolare si cadrele didactice responsabile, activitdtile de pregatire organizate pentru elevii care participa la
olimpiade, concursuri pe discipline de invatamant, examene nationale;

r) organizeaza examenele, olimpiadele si concursurile scolare care se desfasoara la nivelul unitatii de invatamant;

s) monitorizeaza insertia absolventilor pe piata muncii.

Functia - Resurse umane - . . ~
R Actiuni Termene ) i / Responsabili Indicatori de performanta
manageriala financiare
1. Proiectare Elaborarea proiectului de curriculum al Anual Cadre didactice DA Corelarea obiectivelor stabilite la nivel
scolii privind aplicarea curriculum-ului national si a celui local cu cele
si organizare national si CDS Comisia pentru ; 7
Elaborarea proiectului activitatii Anual Cadre didactice Director
) ) ) Psiholog scolar
extracurriculare si al concursurilor Directoradjunct
Coordonator
comisie




Cadre didactice

Director

Existenta Tn unitate a programelor,

Procurarea programelor din trunchiul Anual . . e
ocurarea programelor d unchiu ua iy manualelor si materialului didactic
¢omun aprobate, punerea la dispozitia Comisia de ecesar ’
tadrelor didactice curriculum '
) ] Corelarea cadrului si a bazei logistice
Asigurarea cadrului necesar si a bazei Permanent  [oersonal glrecdtor a,:j Junct — cu obiectivele activitatilor,
logistice pentru activititile administrativ Coongzsi%nargr ame
extracurriculare si concursuri scolare. Cadre didactice € prog ,
educative scolare si
extrascolare
Director
Octombrie [Consilier educativ  [Director adjunct Corelarea cadrului si a bazei logistice
_ _ S 2024 Cadre didactice cu obiectivele activititilor.
Proiectarea ofertei de activitati Coordonator
gxtracurriculare si extrascolare pentru comisie programe
anul scolar in curs educative scolare si
xtrascolare
bermanent  |CA Director Director | planuri operationale elaborate
Operationalizarea planurilor Coordonator ?:djun(;:t corespunzator documentelor managerial
manageriale la nivelul unititi CEAC CE(Xconator
Responsabili Responsabili
comisii curriculum .o misii
2. Coordonare . .
" Aplicarea documentelor curriculare Permanent ) )
monitorizare aprobate (pentru trunchiul comun si Cadre didactice Director adjunct Respectarea documentelor curriculare
disciplinele optionale) Responsabili aprobate
comisii curriculum
Monitorizarea ofertei educationale a . .
e o D Responsabil . .
nitatii Tn acord cu indicatorii de ermanent comr?si e de Director Program de asistente la ore si la
performanta curriculum Directora activitatileeducative si extracurriculare
djunct
bupervizarea desfasurarii activitatilor Anual Coordonator .
¢educative scolare si extrascolare orograme Director Corelarea planurilor de activitate cu
educative Director specificul unitatii

adjunct




3. Control

si Verificarea modului de completare a Lunar Secretariat Director Documente scolare verificate si avizate
evaluare jctelor de studii, a foilor matricole, a Director adjunct
cataloagelor scolare
Evaluarea ofertei educationale si a Conform Comisii curriculum| ; . Rapoarte semestriale
al S . - Director, director
performantelor educationale pe baza planurilor de | Comisie adjunct
indicatorilor de performanta stabiliti in urma |activitate concursuri scolare
diferitelor forme de inspectie
: - . Director . :
Elaborarea propunerilor privind oferta CDS _ Comisia de Rapoarte intocmite
Decembrie- | cyrriculum Director adjunct
februarie
2042-2025 Comisii de lucru Rapoarte intocmite
A ] ] . Planificari calendaristice Proiecte
Intocmirea documentelor si a Cadre didactice Director N didactice
rapoartelor tematice curente si . Responsabili 90% cadre didactice instruit
iale solicitate de Inspectortul Cand este comisii si o caore dlaactice Instruite o
ppecia , L | - 90% dintre cadrele didactice cunosc si aplica
Scolar, CCD, MEC si autoritatile cazu o colective de lucru reglementarile in vigoare
judetene Cadre didactice
Intocmirea documentelor legale privind Director 90% cadre didactice instruite
curriculum national Director adjunct  [90% dintre cadrele didactice cunosc si aplica
’ Conform idacti reglementarile in vigoare ’
regulament | Cadre didactice 9 Y
4. Comunicare .
. . o Director N -
si Instruirea personalului didactic privitor o Director adiunct |cadre didactice consiliate
motivare IArhivarea si pastrarea documentelor scolare COYUISIa de !
oficiale Anual curriculum
Instruirea personalului didactic investit cu Director
responsabilitati privitor la realizarea Director adjunct
proiectarii demersurilor manageriale
Anual
Consultanta pentru intocmirea documentelor Direc_t(_)r
manageriale, operationalizarii acestora Consil 1er
Permanent educatic Resp,

comisii
curriculum




Asigurea abilitarii si a consultantei in Permanent Cadre didactcie Director Corelarea activitatilor de perfectionare cu
problemele de curriculum pentru Director adjunct cerintele Curriculumului National
cadrele didactice Responsabil

pentru dezvoltarea

profesionala

2. Managementul resurselor umane

a) coordoneaza, alaturi de directorul unitatii scolare si de membrii consiliului de administratie intocmirea bazelor de date si a situatiilor statistice la nivelul
unitatii de invatdmant;

b) sprijina si consiliaza profesorii debutanti in formarea lor;

c) mediazd/negociaza/rezolva starile conflictuale sau accidentele de munca la nivelul unitatii si informeaza directorul de modul in care a solutionat fiecare
problema;

d) consemneazd in condica de prezenta absentele si intarzierile la ore ale personalului didactic de predare, precum si ale personalului didactic auxiliar si

nedidactic.
Functia Actiuni Termene Resurse Responsabil Indicatori de
manageriala umane/financiare performanta
Elaborarea proiectului de Anual Comisia de curriculum | Director Stat de functii
dezvoltare a resurselor umane Secretariat Secretar-sef
Realizarea procedurilor de ocupare | Anual, conform Comisia de curriculum | Director

1. Proiectare
si organizare

a posturilor si catedrelor vacante graficelor Secretar sef Director adjunct Fisa de incadrare
Secretar-sef
Realizarea cuprinderii copiilor Anual Director Director Realizarea planului de

inscrisi 1n unitatea de studiu

Secretar sef

Director adjunct
Secretar-sef

scolarizare

Organizarea concursurilor,

conform metodologiei Tn vigoare

Conform grafic

Comisii de concurs

Director
Director adjunct
Secretar sef

Respectarea
metodologiei specifice

Asigurarea asistentei sanitare si a

protectiei muncii

Pemanent

Cabinet medical
CSSM

Director
Director adjunct

Documente de
specialitate




Staiblirea componentei
formatiunilor de studiu si a
responsabililor de comisiilor
functionale

Septembrie, 2024

CA
CP
CC
Diriginti

Responsabil Comisie de
curriculum

Director

Director adjunct

2. Coordonare
si
monitorizare

Documente SCIM

Elaborarea programului de Anual Comisia de elaborare Director adjunct

imbunitatire a SCIM SCIM

Revizuarea fiselor de post Anual Responsabili Director Fise de post
compartimente

Realizarea procedurilor Cand este cazul CA Director Proceduri

disciplinare si de rezolvarea
contestatiilor

Director adjunct

3.Control si
evaluare

Permanent Inspector scolar Director Documente SCIM
Aplicare SCIM Director Director adjunct
Verficarea participarii profesorilor Inspectorat Scolar Director Rapoarte
la formele de perfectionare si Anual Cadre didactice Director adjunct
formare continud organizate la
nivel local, judetean
Evaluarea periodicé a personalului | Anual CA Director Corelarea cu atributiile

didactic si nedidactic din
subordine

Director adjunct

prevazute in fisa
postului




Intocmirea documentelor si a
rapoartelor tematice curente si

Cand este cazul

Comisii de lucru

Director

Responsabil comisii

Rapoarte intocmite

4.Comunicare
si motivare

speciale, cerute de Inspectoratul functionale

Scolar, CCD, MEC si autoritatile

locale.

Arhivarea i pastrarea Permanent Secretariat Director Respectarea legislatiei
documentelor oficiale privind Contabil

personalul unitatii

scolare.

Informeaza periodic personalul De cate ori este cazul | Secretariat Director 100% cadre didactice

unitatii In legatura cu cerintele
transmise de Inspectoratul Scolar

Asistent social
Cadre didactice

Director adjunct
Secretar sef

informate

Informeaz& periodic personalul
unitatii in legatura cu saricinile de
serviciu ce decurg din planurile
operationale/planurile de
activitate ale unitatii

De céate ori este cazul

Secretariat
Asistent social
Cadre didactice

Director
Director adjunct
Secretar sef

100% cadre didactice
informate

Informarea beneficiarilor
educatiei asupra reglementarilor
interne

De cate ori este cazul

Secretariat
Asistent social
Cadre didactice

Director
Director adjunct
Asistent social

100% cadre didactice
informate

Stimularea, prin mijloace Permanent Contabilitate 100% cadre didactice
materiale si morale, a formarii si Cadre didactice ISJ informate

dezvoltarii

profesionale

Asigurarea cadrului institutional Responsabili comisii Director Participarea

pentru participarea personalului la | Permanent functionale personalului la procesul
procesul decizional prin decizional

colectivele si organele de

conducere colectiva existente:

Comisiile functionale, Consiliul

de Administratie si Consiliul

Profesoral.

Realizarea unui sistem intern de Permanent Responsabili comisii Director Respectarea  legislatiei
comunicare rapid, eficient si functionale Director adjunct n vigoare

transparent.




Incurajarea unei culturi Permanent Cadre didactice Implicarea cadrelor
organizationale care stimuleaza didactice in activitatea
comunicarea deschisa, organizatiei
participarea si inovatia.
Rezolvarea rapida, transparentd si | De cate ori este | Cadre didactice Director Existenta in unitate a
eficienta a conflictelor cu sau Director adjunct unei atmosfere eficiente
intre copii si tineri, cadre cazul de lucru
didactice si nedidactice, parinti,
etc.

3. Dezvoltarea generala a unitatii de invatamant si relatii comunitare

a) informeaza toate categoriile si organizatiile interesate beneficiare in legatura cu oferta educationala a scolii;

b) dezvolta, alaturi de directorul unitatii de invatdmant si membrii consiliului de administratie, relatii de parteneriat cu diverse organizatii,
comunitatea locald, mediul local de afaceri;

c) asigura, alaturi de directorul unitdtii scolare si de membrii consiliului de administratie, cadrul organizatoric si faciliteaza relatiile de
parteneriat din unitatea scolara si parintii/familiile elevilor;

d) se preocupa de atragerea de resurse extrabugetare, precum: sponsorizdri, donatii, consultantd, colectare de materiale si de lansare de proiecte

cu finantare interna sau externa.

Functia Actiuni Termene Resurse umane/financiare | Responsabili Indicatori de

manageriala performanta
Identificarea nevoilor de | Permanent Comisiile de specialitate | Director Plierea  palnului  de
educatie ale comunitatii locale Director adjunct scolarizare pe nevoile
si a posibilitatilor de satisfacere educationale ale

1.Proiectare
organizare

si

in cadrul normativ existent si cu
resursele disponibile.

comunitatii locale

Initierea de parteneriate si
programe cu institutii care sa
promoveze principiile  non-
discriminarii.

Cand este cazul

Comisia de curriculum
Cadre didactice
Consilier educativ

Responsabil
de Curriculum
Consilier educativ

Comisia

Corelarea cu analiza de
nevoi




Colaborarea cu  autoritatile

Permanent

Proiect de buget/executii

Director

Corelarea cu lista de

2. Coordonare si
monitorizare

judetene in ceea ce priveste bugetare Contabil sef prioritati

repartizarea si utilizarea

fondurilor pentru functionarea,

intretinerea si repararea unitatii

scolare.

Stabilirea legaturilor cu CA Director Corelarea ofertei cu
autoritdtile locale, judetene, | Cand este cazul CcC Director adjunct cererea de educatie
agenti economici, institutiile CP Consilier educativ

nationale si regionale de cultura,
biserica, alte institutii

interesate, pentru cresterea
adecvarii ofertei educationale a
unitatii la cererea concretd,
pentru

realizarea proiectelor si
programelor proprii

Cadre didactice

Stabilirea legaturilor formale cu
organele de politie, pompieri si
jandarmerie, ih  vederea
asigurdrii pazei si sigurantei
elevilor si pentru

prevenirea si  combaterea
delicventei  juvenile si a
actiunilor de bullying

Permanent

Comisia de specialitate

Director
Director adjunct
Responsabil comisie

Respectarea
regulamentului scolar

3.Control/evaluare

Elaborarea instrumentelor de

Permanent

Responsabili de comisii

Director

Motivarea personalului

monitorizare si evaluare functionale Director adjunct

utilizabile in activitatea de CEAC

inspectie

Aplicarea instrumentelor de | Conform graficului Responsabili de comisii | Director Fise si  instrumente
monitorizare si evaluare functionale Director adjunct aplicate

Rapoarte elaborate

Elaborarea rapoartelor privind
activitatea de asigurare a
calitatii

ofertei educationale si a

Anual

Responsabili de comisii
functionale

Director
Director adjunct

Elaborarea planului de
masuri 1n accord cu
analiza de nevoi




programelor de imbunatatire a
calitatii educatiei

Tntocmirea raportului anual de
activitate a unitatii scolare.

Anual

CA

Director
Director adjunct

Rapoartele tuturor
sectoarelor de activitate

Implicarea organizatiilor | Conform graficului Membrii de sindicat Director Participrea liderului

sindicale in procesul decizional Director adjunct sindical la CA

si in rezolvarea

problemelor unitatii.

Organizarea intalnirii periodice

cu reprezentantii comunitdtii | Cand este cazul Comisii functionale Director Corelarea ofertei cu
4. Comunicare si | locale si judetene, parinti, Director adjunct cererea de educatie
motivare oameni de afaceri, reprezentanti Coordonator de

ai bisericii si ai organizatiilor
culturale, etc., privind cresterea
adecvarii ofertei educationale a
unitatii la specificul comunitar.

proiecte si programe
educative

Organizarea diferitelor forme de
prezentare a ofertei scolare a
unitatii

Conform solicitarilor

Diriginti

Director

Director adjunct
Coordonator de
proiecte $i programe
educative

Corelarea cu oferta

scolii

4. Alte atributii

a) inlocuieste directorul si indeplineste atributiile delegate pe o perioadad determinatd in lipsa directorului, in baza unei decizii.

b) coordoneaza, indruma si monitorizeaza implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial din cadrul unitatii scolare.

¢) apreciaza, aldturi de directorul unitatii scolare personalul didactic de predare, la inspectiile pentru obtinerea gradelor didactice si acordarea

gradatiilor de merit.




d) comunica inspectoratului scolar judetean cu maxima urgenta, nu mai tarziu de 24 ore, toate incidentele din unitatea scolara sau cele care s-au
produs de catre elevii sau angajatii unitatii scolare, inclusiv cele datorate actelor de violenta, al epidemiilor, al focarelor de imbolnavire, al
distrugerilor datorate calamitatiilor naturale/pandemie etc.

e) asigura interventia psihopedagogica specializata si stimularea precoce a copiilor cu deficiente, in scopul asigurarii sanselor egale de dezvoltare
si de acces spre trepte superioare de scolarizare;

f) raspunde in fata directorului, consiliului de administratie, consiliului profesoral, altor organe de evaluare si control pentru activitatea

desfasurata conform fisei postului.

DOCUMENTE DE REFERINTA:

* Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul Educatie;

* Planul managerial an scolar 2025-2026 al Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita-Nasaud

* Planul de dezvoltare institutionala a scolii in perioada 2022 — 2026;

* Raportul privind starea si calitatea invatamantului pentru anul scolar 2024 — 2025 al Centrului Scolar de Educatie Incluziva Beclean;

* Planul Managerial al directorului Centrului Scolar de Educatie Incluziva Beclean

Director adjunct,

profesor Lup Crina Gabriela
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