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Nr. 2124 din 14.10.2025
PLAN MANAGERIAL PENTRU ANUL SCOLAR 2025-2026

Motto: "Cel mai important lucru este sd nu te opresti niciodata sa intrebi." - Albert Einstein

Misiune: ”Misiunea exprima “sufletul” unei scoli iar sufletul nu poate fi copiat sau imitat”

Scoala este deschisa pentru toti cei care au nevoie de educatie; in opinia noastra educatia nu este un privilegiu pentru cativa,
ci este un drept al tuturor. Scoala noastra satisface nevoia elevului de a se simti valorizat, competent, integrat in colectiv Si
independent, furnizeaza tuturor copiilor si elevilor servicii si programe educative de recuperare — compensare — reabilitare-

integrare scolara si socialda, in vederea insertiei socio-profesionale.

VIZIUNEA SCOLII: Autorealizare - Dezvoltare — Integrare

Viziunea scolii

impreuna cu voi,
pentru viitorul vostru,

Invingatori Q‘
n viata! ™%

Valori promovate:

4 Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea un comportament adecva
oricarei situatii; a da tot ce a1 mai bun 1n orice imprejurare.
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mailto:scoalaspecialabeclean@yahoo.com
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+ Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fieciruia, asumarea rispunderii pentru
propriile actiuni.

+ Cooperarea— a arita griji si compasiune, prietenie si generozitate fatd de ceilalfi.

+ Profesionalismul- a fi cel mai bun in domeniul siu de activitate

+ Perseverenta — a fi consecvent si a gisi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultitilor, a esecurilor personale.

+ Respectul — a arita consideratie fatd de oameni, fatd de autorititi, fatd de proprietate si, nu in ultimul rind, fatd de propria
persoana.

+ Autodepdsirea — pentru a da tot ce este mai bun in orice Imprejurare, pentru a se raporta la cei mai buni si mai valorosi.

OBIECTIVE STRATEGICE SI DE REFERINTA

l. REALIZAREA UNUI SISTEM EDUCATIONAL ECHITABIL $I EFICIENT PRIN ASIGURAREA UNUI MANAGEMENT
SCOLAR SI EDUCATIONAL CENTRAT PE INSTRUIRE SI EVALUARE

1. Asigurarea accesului elevilor cu CES la servicii educationale de calitate.

2. Perfectionarea si formarea continua a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

3. Cresterea calitatii actului educational cu scopul ameliorarii rezultatelor scolare si obtinerea unor rezultate bune la
invatatura si purtare.

4. Reducerea numairului de absente si prevenirea absenteismului scolar, a riscului de abandon scolar, prevenirea
violentei sicresterea sigurantei elevilor.

5. Asigurarea conditiilor pentru evolutia in carieri si dezvoltare profesionala a cadrelor didactice.

Il.  ASIGURAREA SI CRESTEREA CALITATII PROCESULUI EDUCATIONAL

1. Monitorizarea traseului profesional, a insertiei socio-profesionale a elevilor si absolventilor.



I11. ASIGURAREA TRANSPARENTEI DECIZIILOR §I IMBUNATATIREA IMAGINIT SCOLII PRIN COMUNICAREA
ACTIVITATILOR DE IMPACT , COLABORAREA CU COMUNITATEA LOCALA SI MASS-MEDIA

1. Intensificarea colaboririi cu comunitatea locala, organizatii nonguvernamentale, cu sindicatul.

2. Colaborarea deschisi si permanenti cu mass-media

IV . POLITICILE UNITATII DE INVATAMANT PE DOMENII FUNCTIONALE

1. Eficientizarea activititii tuturor compartimentelor; gestionarea eficienta a informatiilor si a situatiilor.



ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
I REALIZAREA UNUI SISTEM EDUCATIONAL PERFORMANT, ECHITABIL ST EFICIENT PRIN ASIGURAREA UNUI
MANAGEMENT LAR ST EDUCATIONAL CENTRAT PE INSTRUIRE SI PE EVALUAREA IMPACTULUI
I.1. Asigurarea accesului elevilor cu CES la servicii educationale de calitate.
INDICATOR DE PERFORMANTA: Asigurarea serviciilor educationale de calitate
e Corelarea strategiei de dezvoltare a unitatii scolare cu strategia ISJ si | Consiliul de Personalul Strategia de An scolar
a ME administratie didactic din scoald |dezvoltare a 2025 - 2026
Director inv.
Director adj. preuniversitar
e Organizarea si desfisurarea activititilor in cadrul comisiilor| Director Elevi Procese Septembrie
functionale sia comisiilor de lucru Director adj. verbale 2025
Responsabili comisii Lunar
e Asigurarea educatiei de bazi prin eficientizarea activititii de invitare | Director Elevi Planificari Septembrie-
si formarea competentelor. Diversificarea ofertei de CDS prin | Director Adj. Personal didactic | Plan decembrie
elaborarea propriilor optionale. Responsabili comisii managerial 2025
functionale Procese
Comisia pentru verbale
curriculum
e Obtinerea sustinerii financiare in scopul stabilizarii personalului | Consiliul de Elevi Monitorizarea Oct. 2025-
didactic Tn unitatea scolard (decontare transport cadre didactice) si a | administratie Personal didactic | decontarii lunie 2026
drepturilor acordate elevilor ( transport elevi, burse.) Director transportului i
Contabil sef a altor proiecte
Monitorizarea activitatilor didactice prin asistente la ore Director Elevi Grafic Séptamanal
Director Adj. Personal didactic | asistente An scolar
Responsabil CEAC Fise asistente 2025 - 2026
Monitorizarea activitatii la nivelul tuturor compartimentelor Director Personal didactic | Plan Semestrial
Director adjunct Personal didactic | operational; An scolar
Secretar auxiliar, Rapoarte de 2025-2026
Contabil Personal activitate
Administrator nedidactic
patrimoniu
Asistent social




ACTIUNI

RESPONSABILITATI

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN

I.2. Perfectionarea si formarea continua a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic

INDICATOR DE PERFORMANTA: Participarea cadrelor didactice la activititi de formare, in proportie de 100% si a personalului didactic
auxiliar si nedidactic in proportie de 50%

e Evaluarea activitatii desfasurate de cadrele didactice si personalul Responsabili Cadre didactice Fisa de (auto) Septembrie
didactic auxiliar Tn anul scolar 2022- 2023, acordarea calificativelor comisie de evaluare Personal evaluare 2025
anuale pe baza metodologiei de evaluare Director didactic auxiliar Procese

Director adjunct verbale
Consiliul de
Administratie

o Perfectionarea membrilor echipei manageriale si a membrilor din | Director Elevi Rapoarte August
comisiile functionale prin studiu individual, documentare stiintifica, | Director Adj. Personal didactic | Procese 2026
participare la programe de perfectionare Responsabil cu verbale

formarea continua Adeverinte,
Certificate

e Perfectionarea cadrelor didactice prin studiu individual, documentare |Responsabilii comisiilor | Elevi Rapoarte August
stiintifica, participare la activitatile  comisiilor  functionale, la |[functionale Personal didactic | Procese 2026
sesiunile cercurilor pedagogice, la programe de perfectionare verbale
si Inspecialitate (la 5 ani) Adeverinte,

Certificate
e Monitorizarea activitatii de formare continua Director Personal didactic |Rapoarte Septembrie
Responsabil cu Personal didactic [Procese verbale 2025
formarea continua auxiliar inspectii curente |  lunie 2026
Personal si speciale
nedidactic

e Monitorizarea implementirii planurilor de formare profesionald a | Director Personal didactic [Raport Comisie lunie 2026
personalului unitatii Responsabil cu Personal didactic |pentru mentorat

formarea continua auxiliar didactic si
Personal formare in

nedidactic

cariera didactica




ACTIUNI

RESPONSABILITATI

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN

1.3. Cresterea calitatii actului educational cu scopul ameliorarii rezultatelor scolare si obtinerea unor rezultate bune la invatatura si purtare

INDICATOR DE PERFORMANTA: CRESTEREA PROCENTULUI DE PROMOVARE SI PREVENIREA NEINCHEIERII SITUATIEI

SCOLARE
e Centrarea procesului - educativ pe elev prin implicarea acestuia in Responsabilii comisiilor | Elevi Fise de Lunar
propria formare functionale Cadre asistenta
didactice

e Monitorizarea progresului in procesul instructiv-educativ Director Cadre didactice Portofoliul Septembrie
Director adjunct profesorului 2025
Responsabili comisii Elevi lunie 2026
functionale Parini

e Monitorizarea numarului de absente nemotivate Director Cadre didactice Fisa de asistentd| Septembrie
Director adjunct Elevi 2025
Responsabil CEAC Parinti lunie 2026




ACTIUNI

RESPONSABILITATI

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN

I.4. Reducerea numarului de absente si prevenirea absenteismului scolar, a riscului de abandon scolar, prevenirea violentei si cresterea sigurantei

elevilor

INDICATOR DE PERFORMANTA: Reducerea numarului de absente si diminuarea cu 10% a actelor de violenta in perimetrul scolii

e Crearea in scoald a unui climat de disciplina si de responsabilitate, Director Elevi Portofoliu Zilnic
care confera siguranta fizica si psihica a elevilor Dir. adjunct Parinti diriginte
Profesori de serviciu Cadre didactice Procese vebale
Diriginti
Psiholog
e Colaborarea cu organele de politie in vederea acordarii sprijinului | Director Elevi Protocol de septembrie
pentru asigurarea sigurantei elevilor si pentru prevenirea actelor k| Director adjunct, Parinti colaborare 2025
violenta Diriginti Cadre didactice lunie 2026
Consilier scolar
e Monitorizarea cazurilor de absenteism, actelor de violenta (de | Director Elevi Procese septembrie
atitudine, verbald, fizicd), discutarea acestora in cadrul comisiei de | Dir. adjunct Parinti verbale CP, 2025
prevenirea si combaterea violentei, elaborarea si aplicarea unui plan | Comisiadepreveniresi | Cadre didactice CA lunie 2026
de masuri eliminare a violentei
Profesori serviciu
Consilier scolar
e Stabilirea legaturilor cu familia, reprezentantii legali, pentru Director Elevi Grafic intalniri Lunar
combaterea absenteismului si a abandonului scolar. Director adjunct Parinti parinti
Diriginti Cadre Procese
didactice verbale
e Asigurarea securitatii elevilor in spatiul scolar si in imprejurimi Director, Elevi Protocol de Zilnic
Dir. adjunct Parinti colaborare cu
Profesori serviciu Cadre didactice Politia oras
Paznici Personalul unitatii | Beclean
Functionarea
sistemului de
supraveghere
video
e Monitorizarea efectudrii serviciului pe scoala: serviciul cadrelor Director Cadre didactice Planificare Zilnic
didactice si instructorilor de educatie profesor de
serviciu pe

scoala




ACTIUNI

RESPONSABILITATI

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN

Director adjunct
Profesori serviciu

Elevi

e Derulare de activitati pentru gestionarea situatiilor de urgenta si de Director Cadre didactice Proces verbal Septembrie
securitate si sanatate in munca Comisia SSM/SU Elevi 2025
Parini lunie 2026

I. 5. Asigurarea conditiilor pentru evolutia in cariera si dezvoltare profesionala a cadrelor didactice.

INDICATOR DE PERFORMANTA: CEL PUTIN 10 CADRE DIDACTICE IMPLICATE IN ACTIVITATILE UNOR PROIECTE NATIONALE
SAU INTERNATIONALE PANA LA SFARSITUL ANULUI SCOLAR 2023-2024

e Depunerea unei aplicatii in vederea implementarii unui nou Director Comisia CAE Proces verbal Conform
proiect ERASMUS+, PNRR, etc. Director Cadre didactice CP calendar
adjunct aplicatii
e Sustinerea cadrelor didactice pentru inscrierea si obtinerea gradelor Director Cadre Evidenta Septembrie
didactice, a evolutiei in cariera didactica Dir. adjunct didactice formarii 2025
Responsabil cu Elevi cadrelor lunie 2026
formarea continua didactice
Procese
verbale
e Organizarea de actiuni / activitati metodice in parteneriat cu CCD Director Cadre didactice Agenda Septembrie
Director adjunct activitatilor 2025
Responsabil cu August
formarea continua 2026




ACTIUNI

RESPONSABILITATI

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN

IT : ASIGURAREA SI CRESTEREA CALITATII PROCESULUI EDUCATIONAL

I1.1. Monitorizarea traseului profesional, a insertiei socio-profesionale a elevilor si absolventilor

INDICATOR DE PERFORMANTA: ASIGURAREA ACCESULUI LA SERVICIILE EDUCATIONALE SI LA OCUPAREA UNUI LOC DE
MUNCA PENTRU 10% DIN ELEVII SI ABSOLVENTII DIN ANUL 2023-2024

% Monitorizarea activitatii de consiliere a elevilor din clasele a| Director Elevi Graficul Octombrie-
VIll-a si a X -a in vederea orientarii spre institutii de | Director adjunct Parinti activitatilor de noiembrie
invatamant profesional inconcordanta cu potentialul fiecaruielev | Consilier scolar Comunitate consiliere 2025

Diriginti cls a VIll-a sia Planificari Séptdmana
X-a dirigentie Scoala
Altfel

% Monitorizarea si realizarea planului de scolarizare pentru clasa Director Elevi Realizarea Februarie-
pregatitoare Comisia de nscriere Parinti inscrierii Aprilie 2026

% Organizarea ,,Zilei portilor deschise” pentru parinti si elevi Director Cadre Desfasurarea Conform

Dir. adjunct didactice activitagii calendar
Cadre didactice Comunitate metodologie

INDICATOR DE PERFORMANTA: CRESTEREA CU 5% A NUMARULUI PARTENERIATELOR CU ORGANIZATII / ORGANISME DIN

COMUNITATEA LOCALA
» Organizarea de dezbateri cu comunitatea locala si ONG-uri pentru Director Cadre didactice Grafic Septembrie
cunoasterea activitatilor desfasurate la nivelul institutiei Director adjunct Elevi activitati 2025
Coordonator proiecte si | Comunitate lunie 2026

programe educative
scolare si extrascolare




ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
INDICATOR DE PERFORMANTA: Cel putin o aparitie in fiecare Modul in media locala/ zonala
» Transmiterea catre mass-media a unor comunicate de presa care sa Director Cadre Publicatie Septembrie
reflecte activitatea scolii si starea invatamantului din unitate Dir. adjunct didactice Revista 2025
Coordonator de Elevi Site-u lunie 2026
proiecte §i programe Comunitate
educative
Colectiv de redactie
Administrator site
*= Modernizarea si actualizarea site-uluiscolii si diseminarea Director Cadre Publicatie Septembrie
activitatilor formale si nonformale Dir. adjunct didactice Revista 2025
Coordonator de Elevi Site-u lunie 2026
proiecte si programe Comunitate

educative

Colectiv de redactie
Administrator site-u,
Pagina de socializare

IV. POLITICILE UNITATII DE iNVATAMANT PE DOMENII FUNCTIONALE

V.1

Eficientizarea activitatii tuturor compartimentelor; gestionarea eficienta a informatiilor si a situatiilor

INDICATOR DE PERFORMANTA: Eficientizarea activitatii tuturor compartimentelor; gestionarea eficienta a informatiilor ¢ a situatiilor, astfel incét
recomandarile in urma auditului intern/extern sa scada cu 80% pe fiecare compartiment

Activitatea SIHIR (informatizare)
1.  Modernizarea infrastructurii prin cresterea gradului de informatizare
2.  Gestionarea eficienta a informatiilor de interes public, cresterea
transparentei comunicarii pe site-ul scolii/ISJ
3. Imbunititirea continui a fluxului de informatii intre compartimentele
unitatii si intre ISJ siunitate
Gestionarea uniforma a completarii machetelor din SIIIR
Transmiterea in timp util a situatiilor catre 1SJ, CJ

o~

Director
Contabil sef
Comisie gestionar SIHIR

Cadre
didactice
Elevi
Comunitate

Rapoarte de
activitate
Situatii
finalizate

Permanent




ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Compartimentul Contabilitate/ Normare /Salarizare Director Elevi Rapoarte de Permanent
1 Gestionarea eficienta a fondurilor bugetare Contabil sef Cadre didactice activitate
2. Imbunatatirea comunicarii cu administratorul financiar al 1ISJ BN. ] Situatii de
3. Gestionarea eficienti a informatiilor de interes public, cresterea Comunitate lucru.
transparentei comunicarii
4 Imbunitatirea relatiilor cu institutiile financiare, cu administratia
judeteana
5. Realizarea unei analize cu privire la aplicarea ordinului privind normarea
n sistemul de invatamant
6. Transmiterea n timp util a situatiilor catre 1SJ BN cu privire la
incadrarea n buget, burse, transport elevi, cadre didactice, etc.
o Monitorizarea actualizarii procedurilor care asigura desfasurarea unei | Director Elevi Rapoarte de Permanent
activitati eficiente n cadrul compartimentului Contabil sef Cadre didactice activitate
Comisia SCIM Comunitate Situatii de
lucru
o Monitorizarea procesului de identificare a riscurilor si functiilor Director Elevi Rapoarte de Permanent
sensibile Tn cadrul compartimentului Contabil sef Cadre didactice activitate
Comisia SCIM Comunitate Situatii de
lucru
o Monitorizarea aplicarii procedurilor elaborate in scopul diminuarii/ | Director Elevi Rapoarte de Permanent
eliminarii riscurilor identificate Tn activitatea compartimentului Contabil sef Cadre didactice activitate
Comisia SCIM Comunitatea Situatii de
lucru
Compartimentul Administrativ
1. imbl_m_a?lté‘;ir_ea comunicarii cu ISJ BN privind problemele tehnico - Director_ Elevi Rapoarte de Permanent
administrative . . Compartiment Cadre didactice | activitate Conform
2. Monitorizarea .a_ct1V1ta‘;11 umj[étn privind gestionarea si completarea administrativ Comunitate o DA
actelor de studii pentru elevi Situatii de planificarii
lucru activitatilor

3. Imbunititirea relatiilor de comunicare si colaborare cu administratia
judeteana, privind functionarea departamentelor administrative din
scoald, in conformitate cu legislatia ih vigoare




ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
4 Gestionarea eficientd a informatiilor de interes public, cresterea
transparentei comunicarii pe site, pe email-ul unitatii, cu privire la
materiale necesare elevilor si cadrelor didactice privind bugetul unitatii
5. Imbunatatirea modalitatii de inventariere a bazei materiale
6. Transmiterea in timp util a situatiilor solicitate de 1ISJ BN
v Monitorizarea actualizarii procedurilor care asigurd desfasurarea unei | Director Elevii Rapoarte de | Permanent
activitati eficiente n cadrul compartimentului Compartiment Cadre didactice activitate
administrativ Comunitate Situatii de
Comisia SCIM lucru
v Monitorizarea procesului de identificare a riscurilor si a functiilor Director Elevi Rapoarte de | Permanent
sensibile Tn cadrul compartimentului Compartiment Cadre didactice activitate
administrativ Comunitate Situatii de
Comisia SCIM lucru
v Monitorizarea aplicarii procedurilor elaborate Tn scopul diminuarii/ Director Elevi Rapoarte de | Permanent
eliminarii riscurilor identificate Tn activitatea compartimentului Compartiment Cadre didactice activitate
administrativ Comunitate Situatii de
Comisia SCIM lucru
DIRECTOR

PROF. PASCAL GABRIELA




